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MPO – ETUDE DE CAS 
 

 
 
 

 
 
 
 
Question 1 
 

>> A partir des informations données, synthétiser le contexte de ce projet et réaliser 
l’analyse SWOT du projet << 
 
 
Question 2 
 

>> Pour accrocher vos interlocuteurs en moins de 3 minutes, formuler le pitch de votre 
projet. Veiller à ce qu’il soit percutant !<< 
 
 
Question 3 
 

>> Dresser la liste des parties prenantes clé et réaliser la carte des alliés << 
 
 
Question 4 
 

>> A l’aide de l’analyse détaillée sur les résultats études statistiques, répartissez les 
dysfonctionnements par lots. Construisez le diagramme de pareto sur les lots et 
sélectionner les leviers à activer pour traiter environ 80% des dysfonctionnements << 
 
 
Question 5 
 

>> Calculer la durée minimale du projet et identifier la date de fin du projet en 
supposant que vous puissiez commencer l’activité C le 2 mai 2022 << 
 
 
Question 6 
 

>> Calculer et comparer le ROI à 4 ans des deux options possibles afin de sélectionner 
la meilleure option (Dans cette approche, le taux d’actualisation de l’argent n’est pas 
pris en compte) << 
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Question 7 
 

>> Identifier les facteurs clé de succès de ce projet << 
 
 
Question 8 
 

>> Vous souhaitez obtenir une performance collective importante de votre équipe de 
projet. Que faites-vous ? << 
 
 
Question 9 
 

>> Formaliser la 1ère page de la charte du projet << 
 
 
Question 10 
 

>> Vous devez convaincre le Comité Exécutif de lancer ce nouveau projet en priorité. 
Qu'est-ce que vous faites ? << 
 
 
Question 11 
 

>> Un planning avait été construit pour la Selfcarisation de la Banque 21 en 2019. 
Identifier et surligner le chemin critique de ce projet.<< 
 
 
Question 12 
 

>> Il apparait qu’il n’y avait pas de marges de sécurité dans ce planning. Or c’est un 
élément impératif pour tenir les délais. Quelle serait votre stratégie pour insérer des 
marges si vous deviez réutiliser ce planning pour le projet de Selfcarisation de la Düel 
Bank ? << 
 
 
Question 13 
 

>> Vous devez engager des négociations difficiles avec un(e) Responsable Métier qui 
doit vous fournir des ressources clé pour le projet. Quelle est l'approche que vous 
envisagez ? << 
 
 
Question 14 
 

>> En visualisant le registre des risques du projet, évaluer la provision avec une 
approche déterministe << 
 
 
Question 15 
 

>> Vous souhaitez utiliser les principes de l’agilité pour mener à bien ce projet. Qu’est-
ce que vous mettez en œuvre et quels en seraient les bénéfices ?<< 
 
 


